Zatgcznik nr 6
do prot. nr 41-98/2002
zebrania ZG SEP w dn. 17.01.2002r.

Raport Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich
w sprawie stanu zaplecza naukowo-badawczego elektryki w Polsce

Wstep
W $rodowisku polskich elektrykow istniejg powazne rozbieznosci pogladéw na
stan placowek naukowych wspierajgcych praktyczng dziatalno$é inzynierskg w
obszarze elektrotechniki, elektroniki i dziedzin pokrewnych. Wynika to w znacznej
mierze z réznorodno$ci sytuacji, w jakiej znajdujg sie zaréwno te placowki, jak i
odbiorcy /aktualni bgdz potencjalni/ wynikow pracy zaplecza naukowo-badawczego.
Gtéwnym przestaniem raportu jest uswiadomienie jego przysztym czytelnikom
podstawowego znaczenia, jakie ma okreslenie realnie istniejgcych odbiorcéw
/krajowych i zagranicznych/ wszelkiej dziatalnosci badawczej oraz koniecznosci
ewolucyjnego a nie rewolucyjnego podejscia do kazdego przedsiewziecia
reformujgcego instytucje zajmujgce sie naukg /od badahn podstawowych i
stosowanych przez dziatalno$¢ rozwojowg do wdrozen wigcznie/.
Problem zawarty w tytule opracowania nalezy rozwazy¢ kolejno w dwoch
etapach réznigcych sie stopniem szczegotowosci:
¢ stan zaplecza naukowo-badawczego przemystu,
¢ stan zaplecza naukowo-badawczego elektryki
z uwzglednieniem podstawowych elementéw charakteryzujgcych stan catej nauki w
Polsce.
Silne strony polskiej nauki, to:
¢ stosunkowo dobrze przygotowana /wyksztatcona/ kadra naukowa,
¢ ponadprzecietne uzdolnienia Polakéw do nauk $cistych i technicznych, a
szczegblnie w zakresie zaawansowanych technologii /lotnictwo, inzynieria
chemiczna, elektronika, informatyka i in./ oraz

¢ dos¢ silne grupy naukowcéw wsrdd Polonii na catym $wiecie, a zwtaszcza w USA.



Stabe strony polskiej nauki dajg sie sprowadzi¢é do trzech, wzajemnie

sprzezonych ze sobg zrodet:

¢ niskie, zarébwno w liczbach bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na jednego
mieszkanca, finansowanie badan naukowych /zarébwno z budzetu, jak i z
gospodarki;

¢ katastrofalna, predko pogtebiajgca sie ,przerwa pokoleniowa”, tj. niedopuszczalnie
niski stosunek ilosciowy mtodej i Sredniej kadry naukowej do pracownikow w wieku
powyzej 50 lat;

¢ szybko postepujacy upadek krytyki naukowej, nadmiar przesadnie pozytywnych

ocen, tragiczny zanik mechanizmoéw samoregulujgcych poziom badan.

1. Stan zaplecza naukowo-badawczego przemystu

~Specjalnoscig polska” w zakresie organizacji nauki jest podziat tej ostatniej na
trzy piony: szkolnictwo wyzsze, akademie nauk /PAN, PAU/ i jednostki badawczo-
rozwojowe /JBR-y/. Dotychczasowe posuniecia reformujgce nauke oraz wymienione
wyzej ogolne stabosci polskiej nauki podziat ten jedynie pogtebity.

Drugg ,specjalnoscig” jest zachwianie proporcji miedzy finansowaniem nauk
podstawowych /poznawczych/ i finansowaniem nauk stosowanych a zwlaszcza prac
rozwojowych, szczegolnie na niekorzysé tych ostatnich. Zjawisko to wystepuje jednak
takze w innych krajach znajdujgcych sie na niskim poziomie rozwoju i ma dwie
gtdéwne przyczyny: w badaniach poznawczych tatwo o znaczacy i efektowny sukces
osiggniety w stosunkowo waskim, izolowanym zagadnieniu, a wiec i przy uzyciu
niewielkich $rodkow finansowych. Badania stosowane, a zwilaszcza prace
rozwojowe, aby mialy jakie$ osiggniecia liczace sie na Swiecie, wymagajg srodkow
wielokrotnie wigekszych. Jednoczesnie, a ta przyczyna jest jeszcze wazniejsza, W
krajach rozwinietych i bogatych wiekszo$¢ $rodkdéw na badania tozg rézne dziedziny
gospodarki, a przede wszystkim przemyst i w najlepiej rozumianym, wilasnym
interesie, dofinansowujg gtdwnie badania stosowane i prace rozwojowe.

Obecnie w Polsce, z punktu widzenia udziatu nauki w zaspokajaniu potrzeb
przemystu, wyzsze uczelnie borykajgce sie z przerastajgcg ich mozliwosci liczbg
chetnych do studiowania oraz instytuty PAN nie bedace na ogo6t nastawione na
prowadzenie badan stosowanych, a zwlaszcza prac rozwojowych - praktycznie nie
mogg zaspokaja¢ potrzeb przemystu. Jednostki badawczo-rozwojowe - instytuty,
osrodki, centra, samodzielne laboratoria - cierpig na te same schorzenia, co cala

nauka, a jednoczesnie w znacznej mierze utracity swych dotychczasowych



odbiorcow i mozliwosci podejmowania odpowiednio duzych przedsiewzigeé
charakterystycznych dla systemow centralnego sterowania naukg i gospodarkg. W
krajach o wysokim stopniu rozwoju zrodiem duzych przedsiewzie¢ sg wielkie,
przewaznie ponadnarodowe koncerny, a rzadziej /w krajach naprawde bogatych/ -
rzady lub zwigzane z rzgdami fundacje. Mate fragmentaryczne, izolowane
przedsiewziecia, w ktorych brak ciggtosci poczynan od badan poznawczych po
wdrozenie do produkcji, stajg sie juz od paru dziesigtkow lat ,naukg dla ubogich”
badz ,naukowym serwisem”, a te obecnie sg coraz mniej optacalne i coraz mniej
potrzebne, jak coraz mniej potrzebne sg warsztaty naprawcze samochodéw bazujgce
na recznie dorabianych czesciach. Wielu politykéw z catego tego zjawiska zauwaza
tylko jeden element - JBR-y sag reliktem centralnego sterowania. Do niezbyt
wesotego, naszkicowanego wyzej obrazu, dochodzi wiec jeszcze nieche¢ mediow i
niektdrych organow zarzgdzajgcych /cze$¢ KBN-u/ wobec najwazniejszego z punktu
widzenia potrzeb przemystu, a takze szerzej - gospodarki /rolnictwo, budownictwo,
medycyna itp./ - pionu nauki.

Z drugiej strony nie wolno zapomnie¢, ze zwilaszcza w dobie ogromnych
przeksztatcen gospodarczych i szybkiego wchodzenia obcego kapitatu na polski
rynek, rola JBR-Ow jest nie do przecenienia. Tylko ich dziatalno$é, a nawet samo
istnienie, wydatnie wspomagajg utrzymanie, a w przysziosci rozwo¢j rodzimej
produkcji z udziatem wysokich technologii, gdyz wytworcy zagraniczni, w dobrze
pojetym wilasnym interesie, starajg sie w nowo opanowywanym kraju rozwing¢
sprzedaz swych wyrobéw z fabryk od dawna dziatajgcych lub zakiada¢ gtownie
fabryki - montownie wymagajgce jedynie niskokwalifikowanych pracownikow,
wykorzystujgce mysl| techniczng fabryk - matek i ich zaplecza. Stad we wszystkich
rozwinietych krajach importowi innowacji towarzyszg odpowiednio sformutowane
warunki wykorzystania rodzimej mysli technicznej. Ulgi dla obcego kapitatu wigzg sie
z warunkiem korzystania przez ten kapitat z osiggnie¢ laboratoriow dotowanych
przez panstwo. Jedng z powazniejszych przeszkod, przy wprowadzaniu tych zasad w
Polsce, jest decydujgca rola Ministerstwa Skarbu, ktére jest bardzo stabo powigzane
z JBR-ami, w regulowaniu wchodzenia migedzynarodowych koncernéw na rynek
polski a takze pewna ,neoficka” wiara niektorych niezbyt znajacych sie na
zawitosciach techniki ekonomistow w cudowne dziatanie ,niewidzialnej reki rynku”.
Praktycznie jedynym skutecznym sprzymierzencem JBR-6w jest KBN, ktory
systemem projektow celowych, projektéw celowych zamawianych i /jeszcze nie

dziatajgcych/ wieloletnich programow rzgdowych wprowadza do dotacji panstwowych



na nauke element zasilania ze srodkéw ogoélnogospodarczych. Jednak zaréwno ten
system /zwlaszcza w zakresie przedsiewzie¢ wspolnych z nieodpornymi na
biurokracje matymi i srednimi firmami/ jak i same JBR-y wymagajg jeszcze wielu
udoskonalen. JBR-y w nowych warunkach organizacyjno-ekonomicznych muszg
bardzo wyraznie wytyczyé sobie mozliwe do zrealizowania, a zarazem naprawde
potrzebne spoteczenstwu cele, zwtaszcza, ze w najblizszych latach nie mogag liczy¢
na znaczacy wzrost nakladow na nauke pochodzacych wprost z budzetu.
Jednoczesnie ich reprezentacja w KBN jest raczej nikta.

Nieco ponad 200 polskich jednostek badawczo-rozwojowych, w zaleznosci od
swego potencjatu i od reprezentowanych specjalnosci, ma przed sobg nastepujace
perspektywy: xx
¢ ulec likwidacji;

¢ zamienié sie w przedsiebiorstwo produkcyjne;

0 potaczy¢ sie z istniejgcym przedsiebiorstwem /najczesciej jako biuro rozwoju/;

¢ wejs¢ w skfad wyzszej uczelni /rzadko/ lub instytutu PAN, badz zostaé
samodzielnym instytutem PAN;

0 potaczy¢ sie z innym JBR-em i wspolnie /lub czasem w pojedynke/ szukaé swojej

przysztosci w:

XX" Pominieto tu konieczno$¢é wyboru drogi niezbednej do osiggniecia tych perspektyw /np. zmiana
formy wiasnosci, zmiana statusu prawnego/, gdyz jest to wobec problemu znalezienia wtasciwych
odbiorcéw sprawg drugorzedna. Z organizacyjno-ekonomicznego punktu widzenia najlepszym wzorem

dla polskich JBR-0w wydajg sie by¢ niemieckie instytuty Towarzystwa Fraunhofera lub /blizsze raczej

instytutom PAN/ francuskie laboratoria Narodowego Centrum Badan Naukowych /CNRS/.
- ustugach ,rozproszonych” dla catego kraju /tu koncepcja panstwowych instytutow
badawczych, np. meteorologii/;
- wigczeniu sie w duze miedzynarodowe przedsiewziecia badawcze /prowadzone
przez organizacje miedzynarodowe lub koncerny/;
- znalezieniu sobie na wlasng reke dostatecznej liczby odbiorcéw, w miare statych
w kraju i/lub poza granicami.
Nalezy jeszcze podkresli¢, ze znaczng przeszkode w znalezieniu /wyrobieniu/ sobie
wiasciwej pozycji przez JBR-y stanowi nie tylko brak spotecznej swiadomosci i
akceptacji ich roli, ale takze brak samozrozumienia swojej sytuacji. Przedstawiciele
JBR-6w w swych wystgpieniach czesto szermujg argumentem znaczenia prac
naukowo-badawczych tzw. stosowanych, podczas gdy ogromna wiekszo$¢ zaplecza

naukowo-badawczego przemystu w Polsce takich prac w ogdle nie prowadzi. Ich



silng /i unikalng/ strong bywajg prace rozwojowe /modele, prototypy, metody,
matoseryjna produkcja urzgdzen wiasnej konstrukcji/, a stabg - brak mozliwosci /a

czesto i umiejetnosci/ - wdrazania osiggnie¢ do produkcji wielkoseryjnej.

2. Stan zaplecza naukowo-badawczego elektryki .

Zaplecze naukowo-badawcze przemystu elektrycznego stanowi nieco ponad
30 JBR-6w /w tym ok. polowa ma uprawnienia instytutow/, a pewne wsparcie mogg
one znalezé jeszcze w osmiu placéwkach PAN i ok. 20 wyzszych uczelniach
technicznych. Zgodnie z tym co powiedziano na poczatku, w dalszym ciggu
omawiane bedg gtéwnie JBR-y.

Sytuacja JBR-6w dziatajgcych w obszarze elektryki jest bardzo zr6znicowana.
Zrodiem réznic jest zaréwno ich poziom merytoryczny /kadra, wyposazenie/, jak i
sytuacja przedsigbiorstw przemystowych /nowoczesno$é, forma wiasnosci, warunki
finansowe/, ktérym te JBR-y w zatozeniu majg stuzyé. Z grubsza mozna je podzieli¢
wg ,historycznego” kryterium na zajmujgce sie ,stabymi” i ,silnymi” pradami, a wedtug
statusu - na instytuty i na pozostate /przewaznie mniejsze i stabsze/ JBR-y. Jest to
podziat umowny i nie calkiem adekwatny, ale moze pomoOc w uporzgdkowaniu
rodzajow zagadnien, jakie charakteryzujg dzi$ stan zaplecza naukowo-badawczego

elektryki w Polsce.

Powigzanie nowoczesnos$ci techniki z sytuacjg przedsiebiorstw /firm/ mozna
przedstawi¢ nastepujgco:
¢ wielkie przedsigbiorstwa stosujgce technologie na najwyzszym poziomie /tylko w
sektorze ,staboprgdowym”/ albo ,padly” w pierwszych latach transformacji /np.
CEMI/ nie majac czasu ani $rodkéw, by dostosowaé sie do nowych regut
ekonomicznych, albo bardzo szybko weszly w skiad koncernéw
miedzynarodowych /np. POLKOLOR/ i tam staty sie dobrymi, a nawet bardzo
dobrymi zaktadami produkcyjnymi ,opierajgcymi sie¢” o zaplecze badawczo-
rozwojowe tych koncernéw;
¢ wielkie przedsiebiorstwa na nieco nizszym poziomie technologicznym /ale jeszcze
dostatecznie wysokim, by jego ewentualne stopniowe podnoszenie umozliwito w
niedalekiej przysztosci wigczenia sie w miedzynarodowg konkurencje/ przewaznie
sie utrzymaly i stopniowo sg poddawane modernizacji oraz prywatyzacji /budowa

srodkéw transportu elektrycznego, silniki elektryczne, cze$é sprzetu AGD, sieci



energetyczne itp. w sektorze silnoprgdowym, ,LAMINA”, ,TONSIL", niektore
zaktady wytwarzajgce sprzet powszechnego uzytku i montownie komputerow w
sektorze staboprgdowym/. Stanowig one, lub przynajmniej powinny stanowic,
naturalne obiekty wspoipracy dla duzych JBR-6w /gtownie instytutow/, ale
jednoczesnie w coraz wiekszym stopniu bedg korzystaé ze swiatowego zaplecza
badawczego /zwlaszcza gdy bedzie wchodzit w nie miedzynarodowy kapitat/;

¢ $rednie przedsiebiorstwa /firmy/ dziatajgce w obszarze elektryki /zwlaszcza w
sektorze staboprgdowym/ to obiekty szczegodlnie burzliwych przemian. Te, ktérym
uda sie osiggngé wysoki poziom technologiczny zapewniajgcy mozliwosé
konkurowania na miedzynarodowych rynkach, powinny by¢é w przysziosci
podstawg wytworczosci wewnatrzkrajowej, a jednoczesnie staé sie najlepszymi
partnerami JBR-6w. Chwilowo sg one na to zbyt stabe, z chlubnym wyjgtkiem
tych, ktére powstaly, gtdwnie w sektorze staboprgdowym, w oparciu o kadre
badawczg /i przewaznie pozostajg w réznych formach ,symbiozy” z JBR-ami/, jak
VIGO, SILICON, TERMICO, laboratoria produkcji maloseryjnej niektérych
instytutow np. Instytut Technologii Elektronowej, Przemystowy Instytut Elektroniki,
Instytut Tele i Radiotechniczny itp.;

¢ mate, ale liczne /grubo ponad 20 000 nie liczgc serwisowych i dealerskich/, czesto
rodzinne firmy, dziatajgce gtéwnie w sektorze staboprgdowym, sg caly czas w
stanie ,walki o zycie”, ale tez wiasnie one potrzebujg stosunkowo nowej
technologii. Chetnie korzystajg z pomocy JBR-0w, choé nie sta¢ ich na zadne
inwestycje, a przewaznie takze na ofiarowanie swemu ,badawczemu zapleczu”
czegokolwiek, poza pewnym poligonem i to gtownie ekonomicznym. Typowy
przyktad stanowig wytworcy zabawek elektronicznych, urzgadzen alarmowych
/znaczacy potencjat w skali srodkowo-wschodniej Europy/, regulatorow,
zabezpieczen elektronicznych, gadzetow typu ,brzeczyk na komary”, ,gwizdek na
zte psy”, wyposazenia dla hobbystow r6znego autoramentu /sterowane modele !!/,

czy matych automatéw do uzytku domowego.

Powyzszy przeglad grup przedsiebiorstw da sie niezle przyréwnaé do
przegladu poszczegolnych, wymienionych na wstepie grup JBR-6w.

W sektorze silnoprgdowym mozna mowi¢ o 3-4 duzych JBR-ach, ktére sg
zaangazowane w rozwigzywanie problemow wielkich zaktadow wytwérczych, a
jednoczesnie majg szanse na osiggniecie w ciggu najblizszych lat liczacego sie

statusu miedzynarodowego. Pozostata dziesigtka /przewaznie matych JBR-6w/ w



tym sektorze albo olbrzymim wysitkiem dotgczy do wyzej opisanych instytutéw, albo
znajdzie sobie /lub zorganizuje wlasnymi sitami/ Srednie przedsiebiorstwa, ktorym
bedzie naprawde potrzebna. W ostatecznosci te JBR-y i laboratoria przeksztatcg sie
same w srednie przedsigbiorstwa produkcyjne.

Duzo liczniejszy sektor staboprgdowy /samych instytutow jest tu prawie
pietnascie/ nie moze sobie pozwoli¢ na odktadanie na przysztos¢ osiggania statusu
miedzynarodowego. Tylko w zakresie telekomunikacji /IL//, moze jeszcze w
niewielkim stopniu w technice radiolokacyjnej /PIT/, mozna méwi¢ o biezagcym
rozwigzywaniu probleméw krajowych wytworcow. Wszyscy pozostali utrzymajg sie
wtedy, gdy ich wyniki /opracowania, zwtaszcza patenty, publikacje/ zainteresujg
miedzynarodowg spotecznos¢ naukowg i miedzynarodowe koncerny. Wiasna
produkcja laboratoryjna i /w lepszym przypadku/ ,satelitarne” zaktady wytwoércze
stanowig jedynie wsparcie walki o ,miejsce do zycia” w spotecznosci
miedzynarodowej. Oczywiscie wazne jest tez spetnienie roli wspierajgcej dla matych
firm, doradztwo, w tym dla kierowniczych organdéw panstwa, prace normalizacyjne,
certyfikacyjne itp., ale podstawg istnienia muszg by¢ odbiorcy liczacy sie na Swiecie.

Mniejsze JBR-y dziatajgce w sektorze staboprgdowym albo juz sie zwigzaly z
duzymi wytwércami, albo majg ustalony obszar odbiorcéw rozproszonych, albo
szykujg sie do potgczenia z instytutami lub zaktadami produkcyjnymi. Paradoksalnie
ich los jest na ogét duzo bardziej zdeterminowany niz duzych jednostek /instytutéw/,
ktére procesy tgczenia i osiggania ,masy krytycznej”, umozliwiajgcej dalsze istnienie
majg jeszcze przed soba.

Kierownicze organa panstwa /na szczeblu miedzyresortowym/ wyznaczyty
JBR-om zajmujgcym sie szeroko rozumiang elektrykg cztery obszary badan
szczegolnie preferowanych: w dziedzinie modernizacji infrastruktury technicznej -
energetyke, a w dziedzinie rozwoju zaawansowanej techniki - technologie
informatyczne, technologie nowych materiatow dla elektroniki oraz mikroelektronike
wraz z optoelektronikg.

W niniejszym przegladzie nie zajmowaliSmy si¢ planami ,zyczeniowymi”, gdyz
nie okreslajg one ani stanu, ani sytuacji zaplecza naukowo-badawczego. Nalezy
jednak odnotowaé, ze pracownicy JBR-6w majg swiadomos¢ swojej misji i ideatdw,
ktérym chcieliby swg dziatalnoscig stuzyc.

Dajq sie one, w najwiekszym skrocie, sprowadzi¢ do trzech pragnien:



¢ znaczacego udzialu we wprowadzaniu zdrowej gospodarki wytworami przemystu
elektrycznego /w tym preferencja energooszczednosci, odnawialnych Zrodet
energii, bezpieczenstwa itp./;

¢ zbudowania takiego potencjatu przemystu elektrycznego, by Polska liczyta sie w
tej dziedzinie na $swiecie /by miata przynajmniej dodatni bilans ptatniczy w handlu
zagranicznym branz elektrycznych/;

¢ wigczenia sie do tworzenia tzw. ,zrbwnowazonego rozwoju kraju”, a wiec takiego
rozwoju, ktéry podniesie poziom zycia jego mieszkancow bez uszczerbku dla

przysztych pokolen.

Whnioski
Aktualnie naprawde liczacym sie zapleczem naukowo-badawczym przemystu
elektrycznego sa gtéwnie JBR-y / trzydziesci kilka jednostek, w tym 15 instytutéw /.
Liczacy sie potencjat badawczy w zakresie nauk stosowanych posiadajg takze
uczelnie techniczne i niektore instytuty Polskiej Akademii Nauk, w ktoérych
prowadzone sg badania zwigzane z przemystem elektrycznym ( automatyka i
robotyka, elektronika, sprzet telekomunikacyjny i informatyczny, elektrotechnika,
elektroenergetyka, fizyka techniczna i inne ). Mogg one w przysziosci sta¢ sie
waznym partnerem gospodarczym.
Przyszto$¢ JBR-Ow, w tym szczegOlnie dziatajgcych w obszarze elektryki, to
duze jednostki prowadzace lub koordynujgce dziatania od badan poznawczych do
wdrozen, majgce ustalong renome /i odbiorcéw/ na terenie krajowym i /zwtaszcza/
miedzynarodowym.
Znaczenie instytucji naukowych, dziatajgcych na rzecz przemystu, w tym
takze ich dziatania ,rozproszone”, musi by¢ duzo lepiej spopularyzowane, a organa
panstwowe powinny:
¢ zapewni¢ stabilno$¢ przepisow prawnych i regut pomocy finansowej, zwtaszcza w
okresie przystosowywania sie¢ JBR-Ow do przedstawionych wyzej form
dziatalnosci;

¢ zapewni¢ priorytet w finansowaniu duzym programom badawczym opracowanym
wspolnie przez przedstawicieli nauki, przemystu i organéw panstwowych;

¢ zapewni¢ priorytet w finansowaniu grantow celowych i upro$ci¢ zwigzane z nimi
formalno$ci;

¢ zapewni¢ dofinansowanie dziatalnosci badawczej instytucji naukowych w stopniu

analogicznym do dofinansowania stosowanego w Unii Europejskiej /zwtaszcza



pomoc finansowg w przedsiewzigciach miedzynarodowych, we wspieraniu matych
I Srednich firm oraz w ,dziatalnosci rozproszonej” - ekspertyzy, konsultacje,
normalizacja, ogélnodostepna informacja naukowo-techniczna/;

¢ wykorzystaé wiedze i doswiadczenie instytucji naukowych do ulepszania regut
sterowania r6znymi obszarami dziatalnosci przemystowej /polityka przemystowa,

celna, podatkowa, walka z przestepczoscig itp./.

Opracowata Grupa Robocza
Zespotu Przemystu Elektrycznego /ZPE/ ZG SEP
pod przewodnictwem prof. Jarostawa Swiderskiego

Raport uzgodniony podczas posiedzenia ZPE w dniu 10.10.2001 r. i przyjety przez
Zarzgd Gtéwny SEP w dniu 17.01.2002 r.

Prezes SEP

/-/ Stanistaw Bolkowski



